Diada: Energizacion
Polaridades y paradojas
Complementariedad




“But there is no energy unless there is a tension of
opposites; hence it is necessary to discover the

opposite to the attitude of the conscious mind.”
— C.G. Jung

esorpcion

El mundo es intrinsecamente ambiguo, diadico, paraddjico

Alrnouto: Energizacion

» La diada es complementariedad exclusiva.
P | xclusiva POLO

- Los polos existen solo en contradiccidon entre si. No a
pesar del otro, sino por el otro.

Caracterizacion de la diada
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- Los polos existen simultadneamente. Fuerza Exergia =

POSITIVO NEGATIVO T :
> La unidad de la diada es la inclusion de los polos que Energia disponible para

se excluyen «mover» el sistema.

- Esinclusion y exclusién a la vez, dependenciay
independencia.

- La esencia de cada uno de los dos términos esta en el Funcion de la diada
otro término. - Energizar el sistema para su vitalidad y adaptabilidad.

- La vitalidad, la creatividad, y la emergencia de organizacion se fundamentan en la diada.
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/ COMO lidiamos con la paradoja’’

Todo sistema complejo Experiencia humana:
adaptativo es inherentemente * - Ansiedad
© paraddjico, incierto ambiguo y - Inseguridad
° volatil. » Tension
© - - - s - - -z - ag= =
_ Diada natural * Desvirtuacion y polarizacion Generacion de una polaridad artificial
L . . s : o 7 o« . . . e e o
© Polaridades naturales intrinsecas a Valorizacién positiva y negativa de Polaridades artificiales basadas en lo superfluo,
o la naturaleza humana y sistémica los polos anecddtico, egoico
>_
o
@
@)

Mecanismos de gestion ‘
K

Polo desvalorado

» Division

D

» Negacién ——

» Clasificacion Polo valorado

., Polo
» Polarizaciéon

Rechazado

Polo atractivo o
Reprimido

(proyeccion &

introduccion) s
> Culturizaciéon ‘
> Oscillacion
- Cismogenesis

El mundo esta al revés. Polarizamos aquellas diadas que existen si o si y nos perdemos su energia,

y generamos polaridades dénde nos las hay, para desgastar nuestra energia.
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Cultura / juicio / creencla es relativa

> La cultura configura el posicionamiento del grupo en el espectro entre polos
- La experiencia emocional en la comparacién, relativizacion sedimenta la cultura.
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Diadas / paradojas
» Humanas

~ Equipos

» Organizacion

Sociales

v

v

Proyectos
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POLO POLO
POLARIDAD SOCIAL
Lo profano Lo mondano
POLARIDAD NACIONAL
Distancia alta del poder Distancia baja del poder
Individualismo Colectivismo

POLARIDAD ORGANIZACIONAL

Adaptacion Conservacion
Explotacion Exploracién
POLARIDAD FORMACION EQUIPO (el huevo o gallina)
Confianza en el equipo para arriesgarse en Expresarse a pesar del riesgo de
expresarse. exclusion construye la confianza.

Un equipo afirmado acoge la

individualidad.
La libertad genera responsabilidad La responsabilidad genera libertad

Individualidad expresada genera equipo.
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—leMmpIlo paradojas organizacionales 2 H

Smith y Lewis (2011)

Ajustar, renovar, cambiar e innovar fomentan las tensiones entre

~ construir sobre el pasado y

APRENDER destruirlo para crear el futuro.

Conflictos entre la necesidad
- de adaptacién y cambioy
. el deseo de conservar un sentido

Las rutinas y capacidades organizacionales buscan
estabilidad, claridad, enfoque y eficiencia al mismo tiempo que
-permiten dinamicas, flexibilidad y resultados agiles.

Construyendo
» capacidades para el
I futuro al mismo tiempo

ordenado de si mismo y propdsito

que
» asegura el éxito en el

La estructuracién y el liderazgo fomentan
- La colaboracién y la competencia,

- el empoderamiento y direccidn, y

- el control y la flexibilidad.

La identidad fomenta tensiones entre lo

- individual y lo colectivo y presente

PERTENECER ORGANIZAR

~ entre valores, roles y membresia en

+—> Tensiones entre

- el individuo y el agregado,

> individualidad versus accidn
colectiva

competencia

Choque entre identificacién y objetivos a Interaccion entre

medida que los actores negocian
identidades individuales con
demandas ocupacionales

- personay funcién. 'medios y fines,
-demandas de empleados frente a clientes,

-alto compromiso frente a alto rendimiento

La pluralidad fomenta objetivos multiples y competitivos a medida que las
partes interesadas buscan el éxito organizacional divergente.
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Caracterizacion gde la diada

Caracterizacion de la diada solaridad Diada naturaz dolarizacid
c i Organizacion con
xergia = : s N
- - g, g " Apatia, vitalidad, mobilizada,
> : nergia disponi ara : : :
S £ Generativa ergla disponibie p Indiferencia, energetica. Atascada, desgastante,
N S «mover» el sistema. Resultado, . . .
= 4 . Dormida. Con alto potencial para | volatil
© o . sintoma: o . , .
o Lenta degradacion | generar unarespuesta | conflictiva, toxica.
- = :
T Clc) § X (rana en el agua) Creativa, o ponerse en
Q) .
O o <
- O 3 e un proceso de cambio.
N
>_
L Caracterizacion Sin exergia Alta exergia Exergia negativa
o Débil Fuerte J J J J
@) . .
Polaridad energizante y Polaridades intensas
ntensa. pe:fo cli(ejsg(;jastanlte.
. . Volatilidad por la
Riqueza de polaridades o P ,
, activacion aleatoria de
v . . Presencia de cada polo, . ,
Limitante Energia que auto consume c . Polaridad poco , polaridades segun
. Descripcion . y en la relacién que le
Desgastante el sistema. intensa o ausente. contexto y persona,
corresponde. L
| | | | oscilaciones.
Diada sistémicas libres Drena la energia para
de valoraciones mantener la
artificiales. polarizacién.
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/ COMO gestionar la polaridad”

Desvirtuacion de la o valorad Fuerza Polo desvalorado Ge:lef:c:m r(tl_t;_u!lz:
diada natural o et Polo Rechazado poiariadaa aruricia
Reprimido
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Objetivo de intervencion

«Despolarizar» y sostener |la diada, la paradoja. «Desclasificar» Recuperar lo que es de uno y devolver lo
No necesita accién. Invita a la inmersién y contemplacién y sostenerla. que no es de uno y responsabilizarse.
Recuperar la diversidad y heterogeneidad (desclasificar)

POSITIVO NEGATIVO

¢
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Foco de intervencion: Matriz d@ QDUGSTQS

- Hacer emerger los polos reprimidos, (energetizar)
- Despolarizar diadas sistémicas de las artificiales

- Desarmar las polaridades artificiales

- Desplazarse en la gradiente

Valores: resultados positivos del foco en Valores: resultados positivos del foco en
el polo izquierdo el polo derecho
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-

Polo Valorado Polo Reprimido

Miedos = resultados negativos de un Miedos = resultados negativos de un
enfoque excesivo en el polo izquierdo al enfoque excesivo en el polo derecho al
descuido del polo derecho descuido del polo izquierdo
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Organizacion v liderazgo coalescente

Similar

™ - [ I 4
o Organizacion coalescente
o . ., . . » Organizacion ambidiestra
» Coalescencia es “la propiedad de las cosas de fundirse o 0

unirse en un unico cuerpo de otro nivel, necesitando menos Se caracteriza por el enfoque simultaneo de
- M 1 o 7 s . .
T energia para funcionar”. * la exploracion: busqueda, asumir riesgos, la
Q) . y . Ny
o ~ Organizacién con la propiedad de reconciliar imperativos experimentacion y la innovacion,
4 contradictorios hasta excluyentes, como el bienestar * la explotacidn: refinamiento, la eficiencia, la
o individual y la solidez colectiva, el corto y el largo plazo, implementacién y la ejecucion.

eXplOtaC|On Y eXplOraCIOn, etc. » Pensamiento paradéjico

> Los desatfios no son objeto de actuacidn, sino son el sujeto
de la organizacion, es decir, la organizacidn es paraddjica,
sostiene y reconcilia las paradojas en su seno.

» Medio para |la construccién de un nuevo paradigma, y no su

vision.
Consciencia Creatividad Constancia
LY R ! /.
©, O <
& » X\
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Systemic Wisdom to Thrive
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MUCHAS GRACIAS

WWW.EVOLUTIONSPIRALS.COM
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