Tetrada: Autonomia
Actividad, progresar
Aprender a aprender




Un sistema entre en accién en la triada. En |la tetrada, la accidn se sostiene dando lugar a

4 ’ TETRADA
un actividad con direccidn.

| Ly
La actividad se alimenta de cuatro fuentes que determinan su cualidad. Una actividad D@SCH DC‘QD

balanceada resulta en la autonomia.

FUENTES Atributo: Autonomia

Cualidad sistémica de actividad con cambio, es decir progresar,
aprender, crecer.

AfroL
autor

Un tetrada equilibrar implica la capacidad de aprender a aprender.

Volverse dueno de su destino, sabiendo atender sus necesidadesy
gestionar el camino corresponde a la autonomia
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INSTRUMENTO Caracteristica: Trabajo = transformacion de la energia para generar

un desplazamiento.

Motivacion

Objetivo: desarrollar la actividad equilibrada en las cuatro fuentes, es

decir flexible, ordenada y intencionada.
Interacciones

Actividad que cambia el nivel de “orden” procede de 4 fuentes:

e Base e Ideal: jpor qué? (interaccion motivacional, pero fuera de
nuestro control)

EVOLUTION

( Systemic Wisdor to Thrive * [nstrumento y direccidon: jedmo? (Interaccién operativa).
Q¥ SPIRALS V32




4’ TETRADA

Ecologia Anatomia de un

Anhelo

Oroyecto

Optimista, creatividad, inspiration

Externo

. Interno VISION Convergencia en un futuro
IDEAL . .
Al ,
Eternidad a través del ideal.
° DESTINO
© * Mantenimiento de la integridad {\856
_ hasta llegar a destino U < Utilidad de los elementos de la
T X : estrategia para llegar a la vision.
© Practico, involucrado. & , €
- O . N Linea causal
rganizacion, persona . . .. .
> ., Necesidady Oportunista, cognitivo, tedrico.
o Recursos para la actualizaciéon _ e .
8 de la organizacién/persona. Plz?n, estrategia, en las circunstancias
Necesidades que surjan a raiz NE(‘:\ESEII:):)ES S eX|st§ntes: ) o
del progresar. Intel!genq? que guia la actividad /
Valores planificacion.
Energia y voluntad. Exp§r|§nC|a de la libertad, expansion de
Impresion. los I|m|.t,es.
Expresion.
“ Hacer /O. mejorcon lo que  Salir de la zona de confort,
hay. Actividad eficiente.
del estatus quo.
, Realista
5231‘_\:‘:?_“ Demandas inmediata para mantener la actividad.
Dispersion por multiplicidad de demandas.
Automatismo _
Systemic Wisdom to Thrive TF Lealtades . , . s Oportunldades
EVOLUTION Fuerzas, Debilidades : Eternidad a través de la reproduccién. Amenazas
Miedos, Resistencias Inconformidad o
Acontecimientos V3.2
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« ;Como emerge y se actualiza nuestra vision?
» ;Cual es el ideal que anhelamos?
» ¢;Qué consecuencias e impacto tendra alcanzar la meta?

4‘ TETRADA

Aprender a crecer

« ¢La vision es congruente con nuestras necesidades?

- . NS * ¢(Cuanta fe tenemos que este plan nos llevara al ideal?
e ¢;Aplicamos a nosotros mismo lo que perseguimos®

o _ _ . S & * ¢(Es pertinente, eficaz (Util/no util) la estrategia en cuanto al ideal?
o * ¢(Mantenemos la integridad hasta el final? ) \gb ’/'06
o é (5
& P
%
@ ==
= 2
T § ¢, Cuanto nos motiva la ] o
O « ;Cuales son las fortalezas y debilidades a = visidon considerando la e ¢;Cual es el pl_an? ¢,Cuales son los indicadores a lo
> , : L . ; i ici
1 . ;Qué medios y recursos implicaremos para RECURSO0S Empoderamiento ESTRATEGIA ¢Aprovecham$s las oportunidades y anticipamos
O progresar? NECESIDADES « Tenemos los medios para ejecutar el plan? PLAN las amenazas'
O . : .. : :
.« ;Coémo atendemos las necesidades que - El plan aprovecha los recursos disponible? ¢Como c_le:c)ermmamos y ajustamos el plan, la
emergen para caminar? ¢ ¢Somos operativos: avanzamos? estrategia’
° * ;Ajustamos los medios y plan a medida que
avanzamos?
Ny
& X3
L );0/ A\&\
* ¢ Aprovechamos con eficiencia nuestros 2. @&Q’ « ;Este plan nos saca de la zona de confort , el estatus quo, y
recursos para atender las demandas 4 realmente nos hace avanzar?
. . " : .
Inmediatas’ » ;Este plan es congruente con la situacion actual?
¢ Como mejoramos nuestra forma de crecer? SITUACION
ACTUAL
« ¢;Como gestionamos las demandas presentes?
Systemic Wisdom to Thrive s . . 7 . .
EVOLUTION e ;Cual es la situacion actual que se quiere cambiar?
) SPIRALS » ;Qué problemas actuales se tienen resolver? V3.2
b * ;Qué lealtades y apegos nos retienen?
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TETRADA

; Por qué hacemos lo que estamos haciendo? G@ﬁ@@’”@ﬂa CUHU’”@

. Por un razon pertinente y necesaria o por

Impulso cultural?

Ejemplo
ACTUAL DESEADA
; Qué condiciona la actividad en ;A qué deberia poner su
tu organizacion actualmente? atencion la organizacion?

Enfoque del sistema
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4‘ TETRADA

; En qué pone foco la organizacién? T‘p@‘@@(@ CUHU@

Colaborar Crear
Hacer cosas Hacer cosas
juntos nuevas

Cultura
Adhocracia

COPYRIGHT © 2023

Cultura
Mercado

Cultura
Jerarquia

< Competir
Hacer las cosas con

Controlar
Hacer las cosas

correctamente celeridad

Modelo de Valores por Competencia (MVC),
desarrollado por Cameron & Quinn (1999)

Systemic Wisdom to Thrive
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https://www.redalyc.org/journal/5711/571163421001/html/#redalyc_571163421001_ref4

Smith y Lewis (2011) 4 TETRADA

lensiones al caminar

Ajustar, renovar, cambiar e innovar fomentan las tensiones entre
~ construir sobre el pasado o destruirlo para crear el futuro.

APRENDER

PERTENECER ORGANIZAR

™
N 3 . e 7 . R . . .
o Conflictos entre la necesidad de adaptacién y cambio y el Las rutinas y capacidades organizacionales buscan
N M 7 M of o . . . . . .
deseo de conservar un sentido ordenado de si mismo'y Construyendo estabilidad, claridad, enfoque y eficiencia al mismo tiempo que
© proposito - capacidades para el permiten dindmicas, flexibilidad y resultados agiles.
- . .
futuro al mismo tiempo
I
O La identidad fomenta tensiones entre lo que
o - individual y lo colectivo y - asegura el éxito en el La estructuracién y el liderazgo fomentan
> , . :
o - entre valores, roles y membresia en presente - La colaboracién y la competencia,
o
O

competencia - el empoderamiento y direccion,

<« Tensiones entre - el control y la flexibilidad.

- Conformarse o proponer

- el individuo y el agregado,

> individualidad versus accidn
colectiva

- personay funcion.

» Desvelarse u ocultarse.

Choque entre identificacién y objetivos a Interaccion entre

medida que los actores negocian
identidades individuales con
demandas ocupacionales

-medios y fines,
-demandas de empleados frente a clientes,
-alto compromiso frente a alto rendimiento

La pluralidad fomenta objetivos multiples y competitivos a medida que las
partes interesadas buscan el éxito organizacional divergente.

Systemic Wisdom to Thrive
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Anatomia ae un proyecto

Ecologia

Anhelo
Rechazos

Optimista, creatividad, inspiration Externo

Interno VISION Convergencia en un futuro
IDEAL . , .
DESTINO Eternidad a través del ideal.
< Mantenimiento de la integridad ’;\&6
hasta llegar a destino (\\"z’o" 6/"‘, % Utilidad de los elementos de la
.\w\ ‘9% estrategia para llegar a la vision.
Practico, involucrado. ®0° %

Linea causal
Necesidady

V&

Organizacion, persona

L, Oportunista, cognitivo, tedrico.
Recursos para la actualizacion

Plan, estrategia, en las circunstancias
existentes.

Inteligencia que guia la actividad /
planificacion.

Experiencia de la libertad, expansién de
los limites.

de la organizacion/persona.

AGENTE
NECESIDADES

Linea empoderamiento: teoria y practica. ESTRATEGIA

Acumulacién, aprendizaje, experiencia

Necesidades que surjan a raiz
del progresar.

Valores.

Energia y voluntad.
Impresion.

Expresion.

* Hacer lo mejor con lo que

hay. Actividad eficiente. % Salir de la zona de confon,

del estatus quo.

Realista
Demandas inmediata para mantener la actividad.
Dispersion por multiplicidad de demandas.

Automatismo

Oportunidades
Lealtades Eternidad a través de la reproduccion. A:)nenazas

Acontecimientos

SITUACION
ACTUAL

Fuerzas, Debilidades :
Miedos, Resistencias Inconformidad



« ;Como emerge y se actualiza nuestra vision?
» ;Cual es el ideal que anhelamos?
» ¢ Qué consecuencias e impacto tendra alcanzar la meta?

Aprender a crecer

« ¢La vision es congruente con nuestras necesidades?

- . NS * ¢(Cuanta fe tenemos que este plan nos llevara al ideal?
e ¢;Aplicamos a nosotros mismo lo que perseguimos®

_ , . D & » ;Es pertinente, eficaz (Util/no util) la estrategia en cuanto al ideal?
* ¢Mantenemos la integridad hasta el final? R /‘39
S %
& 3
==
N
s o , .
» ;Cuales son las fortalezas y debilidades & ¢Cuanto nos motiva la ) o

a tomar en cuenta? = vision considerando la e ¢;Cual es el pl_an? ¢,Cuales son los indicadores a lo

= situacién actual? largo del camino?

* ;Qué medios y recursos implicaremos

para progresar? RECURS0S

Saals o s Aprovechamos las oportunidades y anticipamos
PLAN las amenazas”?

« ;Como determinamos y ajustamos el plan, la
estrategia?

Empoderamiento
* Tenemos los medios para ejecutar el plan?

NECESIDADES

« ;Como identificamos y atendemos
las necesidades que emergen para

* El plan aprovecha los recursos disponible?

caminar? « ;Somos operativos:; avanzamos?
e ¢;Ajustamos los medios y plan a medida que
avanzamos?
N
L 7 O . ;
« ;Aprovechamos con eficiencia nuestros %, & ¢Es|te pltan noshsaca de la zo?na de confort, el estatus quo, y
recursos para atender las demandas 4 ¥ reaimente nos hace avanzar:
inmediatas? » ;Este plan es congruente con la situacion actual?

« ¢(Como somos conscientes de las demandas presentes?
SITUACION « ;Cudl es la situacion actual que se quiere cambiar?

ACTUAL * ;Qué problemas actuales se tienen resolver?
* ;Qué lealtades y apegos nos retienen?




