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Tetrada: Autonomía 
Actividad, progresar 
Aprender a aprender4 
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Descripción 

 Actividad que cambia el nivel de “orden” procede de 4 fuentes: 
• Base e Ideal: ¿por qué? (interacción motivacional, pero fuera de 

nuestro control) 
• Instrumento y dirección: ¿cómo? (Interacción operativa).

T É T R A D A

Atributo: 
autonomía

4 

FUENTES

BASE

Integrid
ad

Operación 

Eficacia 

IDEAL

INSTRUMENTO DIRECCIÓN

M
ot

iva
ció

n

Eficiencia 

Atre
vim

iento

Interacciones

Atributo: Autonomía 
Cualidad sistémica de actividad con cambio, es decir progresar, 
aprender, crecer. 
Un tetrada equilibrar implica la capacidad de aprender a aprender. 
Volverse dueño de su destino, sabiendo atender sus necesidades y 
gestionar el camino corresponde a la autonomía 

Característica: Trabajo = transformación de la energía para generar 
un desplazamiento. 

Objetivo: desarrollar la actividad equilibrada en las cuatro fuentes, es 
decir flexible, ordenada y intencionada.

22

Un sistema entre en acción en la triada. En la tetrada,  la acción se sostiene dando lugar a 
un actividad con dirección. 
La actividad se alimenta de cuatro fuentes que determinan su cualidad.  Una actividad 
balanceada resulta en la autonomía.
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IDEAL

Convergencia en un futuro

Demandas inmediata para mantener la actividad. 
Dispersión por multiplicidad de demandas. 
Automatismo

Plan, estrategia, en las circunstancias 
existentes. 
Inteligencia que guía la actividad / 
planificación. 
Experiencia de la libertad, expansión de 
los limites.  
Expresión.

Interno ExternoVISIÓN 
IDEAL 

DESTINO

AGENTE 
NECESIDADES 

ESTRATEGIA  
PLAN

SITUACIÓN  
ACTUAL

Fuerzas, Debilidades 
Miedos, Resistencias

Oportunidades 
Amenazas 
Acontecimientos

✤ Salir de la zona de confort, 
del estatus quo.

✤ Mantenimiento de la integridad 
hasta llegar a destino

✤ Hacer lo mejor con lo que 
hay. Actividad eficiente.

✤ Utilidad de los elementos de la 
estrategia para llegar a la visión.

Linea causal.  
Necesidad y deseo.

Lealtades 
Inconformidad

Anhelo 
Rechazos

Organización, persona 
Recursos para la actualización 
de la organización/persona. 
Necesidades que surjan a raíz 
del progresar. 
Valores. 
Energia y voluntad. 
Impresión.

Atre
vim

ien
to 

Arm
oní

a,  
Int

egr
ida

d
Eficacia / fé

Eficiencia

Linea empoderamiento: teoría y practica. 
Acumulación, aprendizaje, experiencia

Optimista, creatividad, inspiration

Oportunista, cognitivo, teórico.

Practico, involucrado.

Realista

Anatomía de un 
proyecto

T É T R A D A4 

3

Ecologia

Eternidad a través de la reproducción.

Eternidad a través del ideal.
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Eficiencia Atre
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• ¿La visión es congruente con nuestras necesidades?

• ¿Aplicamos a nosotros mismo lo que perseguimos?

• ¿Mantenemos la integridad hasta el final?

¿Cuánto nos motiva la 
visión considerando la 
situación actual?

• Tenemos los medios para ejecutar el plan?

• El plan aprovecha los recursos disponible?

• ¿Somos operativos: avanzamos?

• ¿Ajustamos los medios y plan a medida que 

avanzamos?

• ¿Cuánta fé tenemos que este plan nos llevará al ideal?

• ¿Es pertinente, eficaz (útil/no útil) la estrategia en cuanto al ideal?

• ¿Este plan nos saca de la zona de confort , el estatus quo, y 
realmente nos hace avanzar?


• ¿Este plan es congruente con la situación actual?

• ¿Aprovechamos con eficiencia nuestros 
recursos para atender las demandas 
inmediatas?

SITUACIÓN 
ACTUAL

VISIÓN

RECURSOS 
NECESIDADES

ESTRATEGIA 
PLANEmpoderamiento

• ¿Cómo gestionamos las demandas presentes? 
• ¿Cuál es la situación actual que se quiere cambiar?

• ¿Qué problemas actuales se tienen resolver?  

• ¿Qué lealtades y apegos nos retienen? 

• ¿Cómo emerge y se actualiza nuestra visión? 
• ¿Cuál es el ideal que anhelamos?

• ¿Qué consecuencias e impacto tendrá alcanzar la meta?

• ¿Cuales son las fortalezas y debilidades a 
tomar en cuenta?


• ¿Qué medios y recursos implicaremos para 
progresar?


• ¿Cómo atendemos las necesidades que 
emergen para caminar? 

•

• ¿Cuál es el plan? ¿Cuales son los indicadores a lo 
largo del camino?


• ¿Aprovechamos las oportunidades y anticipamos 
las amenazas?


• ¿Como determinamos y ajustamos el plan, la 
estrategia?

Aprender a crecer
T É T R A D A4 

4

¿Cómo mejoramos nuestra forma de crecer?
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T R I A D A

ACTUAL 
¿Qué condiciona la actividad en 

tu organización actualmente?

DESEADA 
¿A qué debería poner su 
atención la organización?

Cartografía cultural
T É T R A D A4 

¿Por qué hacemos lo que estamos haciendo? 
¿Por un razón pertinente y necesaria o por 
Impulso cultural?

SITUACIÓN ACTUAL  
ESTATUS QUO

VISIÓN 
FUTURO 
CAMBIO

NECESIDADES 
INTERNO

ESTRATEGÍA 
DIRECCIÓN 

EXTRNO

Enfoque del sistema

5

Ejemplo
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T R I A D A

Tipología cultural
T É T R A D A4 

¿En qué pone foco la organización?

6

ESTABILIDAD

EXTERNOINTERNO

FLEXIBILIDAD

Cultura 
Adhocracia

Cultura 
Clan

Cultura 
Mercado

Cultura 
Jerarquía

Colaborar 
Hacer cosas 
juntos

Crear 
Hacer cosas 
nuevas

Competir 
Hacer las cosas con 
celeridad

Controlar 
Hacer las cosas 
correctamente

Modelo de Valores por Competencia (MVC), 
desarrollado por Cameron & Quinn (1999)

https://www.redalyc.org/journal/5711/571163421001/html/#redalyc_571163421001_ref4
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IDEAL

Ajustar, renovar, cambiar e innovar fomentan las tensiones entre  
‣ construir sobre el pasado o destruirlo para crear el futuro.

La pluralidad fomenta objetivos múltiples y competitivos a medida que las 
partes interesadas buscan el éxito organizacional divergente.

La estructuración y el liderazgo fomentan  
‣ La colaboración y la competencia,  
‣ el empoderamiento y dirección,  
‣ el control y la flexibilidad.

Choque entre identificación y objetivos a 
medida que los actores negocian 
identidades individuales con 
demandas ocupacionales

La identidad fomenta tensiones entre lo  
‣ individual y lo colectivo y  
‣ entre valores, roles y membresía en 

competencia 
‣ Conformarse o proponer 
‣ Desvelarse u ocultarse.

Conflictos entre la necesidad de adaptación y cambio y el 
deseo de conservar un sentido ordenado de sí mismo y 
propósito

Las rutinas y capacidades organizacionales buscan  
estabilidad, claridad, enfoque y eficiencia al mismo tiempo que  

permiten dinámicas, flexibilidad y resultados ágiles.

Tensiones entre  
‣ el individuo y el agregado,  
‣ individualidad versus acción 

colectiva 
‣ persona y función.

Construyendo 
‣ capacidades para el 

futuro al mismo tiempo 
que  

‣ asegura el éxito en el 
presente

Interacción entre  
‣medios y fines,  

‣demandas de empleados frente a clientes,  
‣alto compromiso frente a alto rendimiento

APRENDER

PERTENECER ORGANIZAR

DESEMPEÑAR

Smith y Lewis (2011)

Tensiones al caminar 
T É T R A D A4 
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M U C H A S  G R A C I A S 

WWW.EVOLUTIONSPIRALS.COM
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http://WWW.evolutionspirals.COM
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IDEAL

Convergencia en un futuro

Demandas inmediata para mantener la actividad. 
Dispersión por multiplicidad de demandas. 
Automatismo

Plan, estrategia, en las circunstancias 
existentes. 
Inteligencia que guía la actividad / 
planificación. 
Experiencia de la libertad, expansión de 
los limites.  
Expresión.

Interno ExternoVISIÓN 
IDEAL 

DESTINO

AGENTE 
NECESIDADES 

ESTRATEGIA  
PLAN

SITUACIÓN  
ACTUAL

Fuerzas, Debilidades 
Miedos, Resistencias

Oportunidades 
Amenazas 
Acontecimientos

✤ Salir de la zona de confort, 
del estatus quo.

✤ Mantenimiento de la integridad 
hasta llegar a destino

✤ Hacer lo mejor con lo que 
hay. Actividad eficiente.

✤ Utilidad de los elementos de la 
estrategia para llegar a la visión.

Linea causal.  
Necesidad y deseo.

Lealtades 
Inconformidad

Anhelo 
Rechazos

Organización, persona 
Recursos para la actualización 
de la organización/persona. 
Necesidades que surjan a raíz 
del progresar. 
Valores. 
Energia y voluntad. 
Impresión.

Atre
vim

ien
to 

Arm
oní

a,  
Int

egr
ida

d
Eficacia / fé

Eficiencia

Linea empoderamiento: teoría y practica. 
Acumulación, aprendizaje, experiencia

Optimista, creatividad, inspiration

Oportunista, cognitivo, teórico.

Practico, involucrado.

Realista

Anatomía de un proyecto

9

Ecologia

Eternidad a través de la reproducción.

Eternidad a través del ideal.
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• ¿La visión es congruente con nuestras necesidades?

• ¿Aplicamos a nosotros mismo lo que perseguimos?

• ¿Mantenemos la integridad hasta el final?

¿Cuánto nos motiva la 
visión considerando la 
situación actual?

• Tenemos los medios para ejecutar el plan?

• El plan aprovecha los recursos disponible?

• ¿Somos operativos: avanzamos?

• ¿Ajustamos los medios y plan a medida que 

avanzamos?

• ¿Cuánta fé tenemos que este plan nos llevará al ideal?

• ¿Es pertinente, eficaz (útil/no útil) la estrategia en cuanto al ideal?

• ¿Este plan nos saca de la zona de confort , el estatus quo, y 
realmente nos hace avanzar?


• ¿Este plan es congruente con la situación actual?

• ¿Aprovechamos con eficiencia nuestros 
recursos para atender las demandas 
inmediatas?

SITUACIÓN 
ACTUAL

VISIÓN

RECURSOS 
NECESIDADES

ESTRATEGIA 
PLANEmpoderamiento

• ¿Cómo somos conscientes de las demandas presentes? 
• ¿Cuál es la situación actual que se quiere cambiar?

• ¿Qué problemas actuales se tienen resolver?  

• ¿Qué lealtades y apegos nos retienen? 

• ¿Cómo emerge y se actualiza nuestra visión? 
• ¿Cuál es el ideal que anhelamos?

• ¿Qué consecuencias e impacto tendrá alcanzar la meta?

• ¿Cuales son las fortalezas y debilidades 
a tomar en cuenta?


• ¿Qué medios y recursos implicaremos 
para progresar?


• ¿Cómo identificamos y atendemos 
las necesidades que emergen para 
caminar?

• ¿Cuál es el plan? ¿Cuales son los indicadores a lo 
largo del camino?


• ¿Aprovechamos las oportunidades y anticipamos 
las amenazas?


• ¿Como determinamos y ajustamos el plan, la 
estrategia?

Aprender a crecer

10


