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9 
Eneada: Armonía 
Co-transformación 
Convivencia en ecosistema
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La eneada considera la complejidad inherente de todo eco-
sistema donde conviven múltiples sistemas dinámicos. 
Para conservar vivo su dinamismo, la organización debe 
mantener su integridad propia y la coherencia/adaptación con 
los sistemas que comparte existencia, y con el sistema superior.  
Esta complejidad resulta en incertidumbre, azar, que crean 
puntos de choque internos y externos. 
La superación se realiza mediante una síntesis de dinamismo y 
coalescencia (evolución). 
La eneada acumula tres procesos: 
•Iniciar el proceso,  
•Autoregularse en consideración a las perturbaciones 
•Perfeccionarse en un contexto de incertidumbre.

Descripción   
9 E N E A D A
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‣ Desarrollo / evolución‣ Creación / dinamismo 

‣ Corrección 

‣ Perfección

Descripción   
9 E N E A D A

‣ Universalidad ‣ Armonía
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La transformación en el espacio interno & externo 
Dimensión cultural y sistémica de un 
sistema. 
Mapa Cultural Sistémico: MCS 
Estado de armonía con el mundo.

La transformación como secuencia temporal y existencial 
de la transformación.  
La transformación sistémica como proceso 
de nueves etapas universales. 
Mapa de Transformación Sistémica: MTS 
Establecer la armonía con el mundo.

Co-transformación   
9 E N E A D A
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Mapa  
Transformación 

Sistémica 
- MTS -

9 E N E A D A

MTS
Una herramienta de Evolution Spirals
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Iniciación

Llamada

Estación 1

Estación 2 Luchas Participación

Decisión

Voluntad

Punto de 
choque 
interno

Estación 4

Integración

SeparaciónSignificado

Insight

Estación 5
Afirmación

Fe

Punto de 
choque 
externo

Despliegue Renuncia Estación 7

Estación 8

Terminación

Culminación

Transición: 
Despedida 
Desapego

Posibilidades

Armonia del 
mundo

Mapa    
9 E N E A D A

Estación 0/9

☈

Travesía 
desierto

MTS
Una herramienta de Evolution Spirals
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Puntos de choque   
9 E N E A D A

Miedo, ansiedad 
VUCA externo

Deseo 
Intención

Fe  
& Coraje

Despliegue 
Renuncia

Resistencias 
VUCA interno

Deseo 
Intención

Voluntad 
& Confianza

Responsabilidad 
Integración

DecisiónSoltar

E N E A D A

Fe Voluntad 
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Capacidades reales 
y deseadas.

Creencias 
fundamentales. 
Valores reales y 
deseados.

Identidad pública 
y privada.Calidad y contenido de la 

propuesta de valor

Comportamientos 
manifestados.

Impacto en 
entorno, cliente, 
negocio y sector

Modelo de relación real y 
deseado.

Adecuación de procesos, 
sistema de gestión y roles.

Presencia y alineación 
con el propósito

Mapa Cultural Sistémico -MCS-

MCS visibiliza las formas de pensar, sentir, ser y 
hacer de una organización. 
MCS mapea las diferentes dimensiones de la 
cultura y su impacto en el entorno. 
Permite una reflexión guiada para:  
‣ Detectar incoherencia entre dimensiones 
‣ Definir el alineamiento optimo de la  

diferentes organizaciones 
‣ Identificar frenos y palancas de cambio 
‣ Enfocar la intervención adecuada para la 

consecución de retos 

MCS
Una herramienta de Evolution Spirals

Cartografía organizacional

9 E N E A D AE N E A D A
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9. Armonía 
Co-transformación. 
Convivencia en ecosistema en la incertidumbre. 
¿Qué llamada tiene hoy el sistema para restablecer su armonía con el mundo?

1. El sistema 
Diversidad 
Inclusión y exclusión. 
¿Qué estaba excluido?

2. Energización 
Polaridades, paradojas, tensiones 
¿Qué polaridades dominaban? 
¿Cuales energizan y cuales paralizan, 
desgastan?

3. Vitalidad 
Coger impulso, vida. 
Reconciliar tensiones 
¿Qué pone en movimiento? 
¿Cuál es la vitalidad del sistema?

6. Evolución 
Actualización del significado y realización de potencial. 
Despliegue en y con el sistema mayor.  regido por seis 

leyes, estrategias.  
¿Qué descubriste en relación con la leyes? 

¿Dónde tienes que poner foco?

5. Significado y potencial 
Valor para el sistema 

Ampliar los limites del potencial 
¿Qué valor aporta? 

¿Y qué más podría aportar?

4. Autonomía 
Aprender a progresar 
Actividad de progreso, flexible, intencional y ordenada. 
¿Qué claridad hacia dónde progresar y que necesidades 
tiene?

7. Transformación 
Proceso de autorrealización e integración superior. 

Etapas y estados de transformación. 
¿En qué etapa se encuentra el sistema? 

¿Qué estados de transformación se atascan? 
¿Qué necesita para desatascar?

8. Plenitud 
Completud del espacio de posibilidades 

Culminación de la evolución del sistema con su mundo. 
¿Cuánto lugar ocupa el sistema en su mundo? 

¿Dónde tiene margen de realización?
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M U C H A S  G R A C I A S 
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