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Mónada: Universalidad 
Inclusión, diversidad1 
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‣ La moneda es el primer nivel de existencia 
indiferenciada, con potencial infinito. 

‣ La mónada es una diversidad de elementos 
unificados por un carácter común que 
emerge con la diversidad: la unidad está en 
la diversidad y la diversidad está en la 
unidad. 

‣ La mónada se inicia a sí misma, es el proceso 
de inclusión.  Lo excluido es parte del 
sistema. 

‣ Todo elemento  es igual, no viene antes o 
después, es más importante o menos, o por 
encima.  Si hay valoración, se incluye en la 
mónada. 

‣ Una mónada se define a sí misma, se hace a 
sí misma y tiene su propia energía. 

2

‣ Una mónada no tiene limites, sino un 
«horizonte».  

‣ No tiene centro ni periferia, Cada punto 
de la periferia, es el centro. 

‣ La mónada comienza cada vez de nuevo. 
Nunca es completa, siempre incluye. 

‣ La monada está viva, es una «ecología».

Descripción 
1 
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Una mónada existe entre la nada y la totalidad 
universal, con un carácter unificador, en la que su 
diversidad es significativa para sí misma. 
‣ En la escasez no hay emergencia de una 

unidad. Los elementos están en un estado de 
merced absoluta a la causalidad,  
‣ En la totalidad, no hay una unidad, sino una 

totalidad universal que existe en su propio fluir.

NADA

CAUSALIDAD
FLUIR 

PARTICIPACIÓN

Emergencia de 
una unidad 

ecológica, de una 
diversidad 

mutuamente 
relevante.

Amplitud 
diversidad 
Horizonte

Em
er

ge
nc

ia
 

un
id

ad

TOTALIDAD 
UNIVERSAL

Difusa

Nitida

Pobre
Infinita

Entre la nada y la totalidad 
1 
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Una mónada existe entre la nada y la totalidad 
universal, con un carácter unificador, en la que su 
diversidad es significativa para sí misma. 
‣ En la escasez no hay emergencia de una 

unidad. Los elementos están en un estado de 
merced absoluta a la causalidad,  
‣ En la totalidad, no hay una unidad, sino una 

totalidad universal que existe en su propio fluir.

NADA

CAUSALIDAD 
2 personas

FLUIR 
PARTICIPACIÓN

ZONA DE 
POTENCIAL 

Emergencia de 
una unidad 

ecológica, de una 
diversidad 

mutuamente 
relevante.

Amplitud 
Horizonte

Re
le

va
nc

ia
 m

ut
ua

MÁXIMA

BAJO

ALTO

Entre la nada y la totalidad 1 

DISPERSIÓN

COLECCIÓN

TOTALIDAD 
UNIVERSAL

MÍNIMA
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‣ Que comprende o es común a todos en su especie, sin excepción de ninguno. 

‣ Que lo comprende todo en la especie de que se habla. 

‣ Inclusividad o exhaustividad, sugiriendo que algo abarca o engloba todas las posibles variaciones o manifestaciones 
dentro de un cierto ámbito.

5

Atributo 
1 

UNIVERSALIDAD
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El anquilosamiento resulta de la firme decisión de que mi mapa mental es la única realidad y de que no 
va a cambiar. 
Los «limitantes» en reconocer la mónada son las creencias,  que tienden hacia fijar la mónada en una 
sedimentación del mapa mental: enumerar, cristalizar, diferenciar, abstraer, clasificar.

Anquilosamiento de la mónada 
1 

El mapa mental que se tiene del sistema es la «realidad» desde 
la que se opera. 
‣ La sedimentación condiciona todos los siguientes atributos, 

cualidades del sistema. ¡Es su materia prima! 
‣ Condiciona la amplitud de alternativas de resoluciones, desarrollo 

de propósito, estrategias, etc.

Por pobreza o por sobrecarga de la mónada: 
Automatismo, rutina, reactivo, desorientación, dispersión, bloqueo, 
limitación a la tarea, sin influencia, sin propósito.

Limitamos la diversidad intrínseca de la verdadera mónada, es decir no 
la dejamos respirar y mantenerse viva, lo cual afecta a todas las 
potencialidades del sistema.
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El sistema se hace a si mismo: la génesis, vitalidad, evolución y transformación 
acontecen en el seno del sistema mismo.  Cualquier aparente intervención externa 
es en realidad parte del sistema. 

El sistema incluye continuamente la diversidad: incluye continuamente 
elementos y la diversidad de cada elemento en si, resultando en una ecología viva.  
Si bien un sistema puede no incluir por falta de relevancia mutua, un sistema no 
puede excluir.  Lo excluido se vuelve parte del sistema. 

Un sistema no tiene limites, sino un horizonte relativo para cada centro.  Cada 
punto en la periferia es un centro. 

La diversidad determina el potencial de lifeliness del sistema, es decir su nivel de 
vitalidad, valor, evolución y transformación.

Principios sistémicos
1 
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El objetivo respecto a la mónada es  
‣ Tomar conciencia de cómo el sistema se percibe a sí mismo, y  
‣ Reconocer la mónada de la misma forma que se hace a sí misma, a través 

de la experiencia del ensamblaje de incluir, diversificar y emerger.

La vitalidad, adaptabilidad y evolución de 
todo sistema implica devolver la vida a su 
mónada.

Preguntas (iterativas) 
¿Qué diversidad tiene? 
¿Cuál es la amplitud y profundidad del sistema? 
¿Qué caracter unificador emerge? ¿Está difusa o nítida? 
¿Qué más quiere incluir la mónada, en amplitud o 
profundidad? 
¿Cómo de permeable es a nuevos elementos e influencias, o 
cualidades nuevas de los elementos existentes?  
¿Cuál es su fuente de energía? 
¿Tus valoraciones y mapa mental están incluidas en el sistema? 
¿Cuál es tu experiencia al contemplar la mónada?

Liberación de la mónada 
1 

Devolver vida a la mónada: 
‣ El descubrimiento de la mónada es descriptivo, no explicativo. 
‣ Iniciar con enfoque en una región como campo de estudio, 

comprensión y acción.  Se ira desvelando progresivamente. 
‣ Contemplación difusa, en un estado en el que se observa la 

totalidad sin juicio ni preferencia analítica. 
‣ El foco es la inclusión de lo significativo; donde lo significativo se 

indica por el contenido que se incluye.  
‣ La mónada es un proceso sin principio ni fin, es una incesante 

exploración e investigación.  
‣ El observador es parte de la mónada.

Objetivo: RECONOCER Y LIBERAR LA MÓNADA
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Ejemplos

9

1 
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Ejemplos

10

1 
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M U C H A S  G R A C I A S 

WWW.EVOLUTIONSPIRALS.COM

http://WWW.evolutionspirals.COM
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